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VVarfor introducerar vi en ny
metod for visionsarbete?

Vérlden féréandras och Finland med den. Kommuner

sl&s ihop och metropoler byggs upp. Manniskor flyttar.
Barnomsorgen, skolan, den hogre utbildningen,
aldreomsorgen, hélso- och socialvarden férnyas eller borde
fornyas. Nya centralorter fods och andra dor ut. Foretag
etableras, véxer och flyttar. Globaliseringen mérks i hela
samhallet, medan det ekologiska tankandet kring en héllbar
utveckling inte alltid star i relation till utvecklingen.

Lever samhallsutvecklingen sitt eget liv eller borde
det finnas visioner som styr utvecklingen? Vi vill med
Fargfabriksmetoden introducera en ny metod for visionsarbete.

Fargfabriksmetoden erbjuder:

1. Oppenhet — alla grupper som berérs
far delta i visionsskapandet.

2. Korsbefruktning — visionsskapande sker inte i en
homogen grupp, de bésta idéerna skapas oftaien
heterogen grupp som representerar olika infallsvinklar.

3. En bild sdger mer &n tusen ord — och en vélskriven
text inspirerar. En vision som férmedlas och uttrycks pé flera

olika satt kan engagera manga.

4. Det forsta steget mot en battre framtid
ar en vision om en béttre framtid!

Vi anser att det behdvs mera visioner, mera delaktighet,
fler tillfallen att lyfta blicken fran vardagens utmaningar.

Valkomna med!

Robert Runeberg Nina Séderlund

Fortbildningschef Utbildningschef

Svenska social- och kommunalhégskolan ordférande fér ledningsgruppen for
Vid Helsingfors universitet Skérgardsinstitutet vid Abo Akademi
robert.runeberg @helsinki.fi nina.soderlund @abo.fi
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| "Playing the Building” (2005) gjorde
konstnédren och musikern David Byrne om
Férgfabrikens stora sal till ett enda stort
musikinstrument. Verket som producerades f6r
Férgfabriken ateruppstod 2008 i New York, da
man kunde "spela” Battery Maritime Building.

Fargfabrikens
Bakgrund

Fargfabriken ar en konsthall och ett
samtidslaboratorium som funnits i
Lilieholmen, Stockholm, sedan 1995.
De vackra fabrikslokalerna fran 1889
har fatt ett nytt liv och fungerar nu
som plattform for samtida konst och
ar dessutom en métesplats kring
fragor om stadsutveckling, arkitektur,
samhallsdebatt och miljéfragor.

Sedan april 2008 finns ocksa Fargfabriken
Norr i Ostersund, en efterlingtad kulturarena
inrymd en gammal exercishall i ett nedlagt
regementsomrade.




Fargfabriken har sin bas i samtida konst och arkitektur,

Fa rgfa b 1 ’?QHS men ar ocksé nagot mer - en aktiv rést i samtiden. Under

. . aren har parallellt med och i dialog med de konstnarliga

Sa m 'n dSl.a b ora to rier projekten utvecklats en verksamhet som kan kallas

"samtidslaboratorier”. Fargfabriken staller fragor, séatter igang
undersokningar och bjuder in andra att fora diskussionen
framat. Att skapa moten, kontakt och dialog éver kunskaps-
och intressegranser ar viktigt. Erfarenheten har visat
Fargfabriken att man skapar forutséattningar for ovantade
idéer genom att blanda kompetenser. | de sammanhang som
skapas finns en stor kreativ potential. Samtidslaboratorierna
har satt igang nya diskussioner genom att de skapat

md&ten mellan méanniskor och grupper som vanligtvis inte
méts, och utmanat dem att kliva ur sina vanliga roller.

Urban Turntable, Stockholmsméssan Nordbygg, 2006

Stockholm at Large,
2001



Stockholm at Large

Projektet Stockholm at Large, initierades av Sveriges Arkitekter och producerades
av Fargfabriken med stdd av ett 50 tal organisationer och foretag. Processen
inleddes med en dag av forelasningar dar deltagare ifran Sverige och utomlands
tog del av utblickar och olika perspektiv kring stadsutveckling. Dar lades grunden
for en stor workshop. Under tre dygn arbetade 120 personer - arkitekter, planerare,
studenter, tjansteman och aktorer ifran olika organisationer - gemensamt under
ledning av fem internationellt verksamma arkitekter med olika fragestaliningar kring
Stockholms framtid. Workshoparbetet tog plats pa ett stort flygfoto i skala 1:1000,
vilket gjorde att relationer mellan stads- och grénstrukturer, infrastruktur och boende
blev tydliga. Gruppernas resultat utgjorde sedan grunden till en mycket valbesokt
utstéllning, som tog plats pa samma flygbild. Projektet fortsatte med Stockholm at
Large 2, och lade ocksa grunden till senare urbana projekt som Urban Turntable.

Workshoparbete under Stockholm at Large.
Trots att @mnet var Stockholms framtid,
ledde arbetet ocksa till olika pdstaenden om
Stockholms samtid. Hér ser vi arkitekten
Farshid Moussavi och hennes grupp,

som konstaterade att "Stockholm &r en

av vérldens mest segregerade stdder”, ett
kontroversiellt uttalande som till en bérjan
var svért fér representanter fran Stockholms
Stad att ta till sig men som visade sig vara
en mycket konstruktiv start pa den debatt om
stadsplaneringen i Stockholm som férs dn
idag.

En 800 m? flygbild utgjorde arbetsytan under
Stockholm at Large

Shine, MiljoLab #I

Fargfabriken Norr var fortfarande Taptim, Fredrik Wretman, Firgfabriken Norr 2008
en relativt ny kulturarena nar
initiativet till ett seminarium kring
miljofragor togs. Shine blev ett
viktig forsta steg for att samla
intressenter, organisationer
och féretag i Jamtland och for
att finna vagen mot ett okat
miljdengagemang och utbyte
av idéer. Temat var energi i
alla dess aspekter. Fargfabriken ville genom att ga tillbaka
till grunderna ("vad &r energi?”) och historien ("energins
idéhistoria”) skapa en djupare forstaelse for dagens situation
och undersoka framtidens méjligheter. Har mottes naringslivet,
grasrotterna och de fria kreatérerna i ett kreativt seminarium
som tog plats mot bakgrund av konstnaren Fredrik Wretmans
stora vatten-, ljus-, ljud- och fiskinstallation Taptim. Shine
blev ett konstruktivt och inspirerande méte mellan konst,
design, ingenjorskonst och innovationskraft mot bakgrund av
dagens miljéproblem, och har lagt grunden f6r kommande
MiljoLab, som nu kan planeras i dialog det lokala naringslivet.
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Léuholmeﬁ de
svenska modellen

¥ - ! .
“y . . Hoéghusmodellerna anvdndes som
- I- “ ‘ ‘ - i e— projektionsytor i utstéllningen.
A e nu.... al ot e i

Lovholmen ar omréadet dar Fargfabriken ligger, ett litet industriomrade mellan tva
bostadsomraden och mycket néra innerstaden. Industrierna borjar flytta ut och
byggbolagen planerar omfattande exploatering. Fabriksbyggnaderna som vissa ar
fran slutet av 1800-talet star snart tomma. Fargfabriken ville ta chansen att lyfta fram  Liz Cohen, "Bodywork’z (2005) Under
fragorna i ljuset och bjuda in alla som berérs av stadsutvecklingen — innan alla beslut ~ Projektet Gender Turntable arbetade Liz
ar tagna och planerna stalls ut till allmant beskadande. Debatter med olika inbjudna Cohen med sin bil och sin kropp
talare fordes kring &mnen som miljo, social utveckling och framtidens boende. Allt

tog plats i en utstéllining déar en modell dver omrédet i skala 1:25 hade byggts upp.

Baltic Turntable

Projektet " Baltic Turntable, a new vison for the Baltic Sea.”
ar ett langsiktigt samarbete mellan olika organisationer
och aktérer runt Ostersjon. Baltic Turntable &r ett initiativ
for att samla och gora information tillganglig pa ett
lattsamt och lockande sétt, och att skapa en medvetenhet
och ett engagemang kring Ostersjéns framtid.

En tidig workshop hélls i Tallin 2007. | sma
grupper diskuterades fragor kring hur man kan
skapa en gemensam identitet och vision f6r
méanniskor runt Ostersjon.

Korpo 2040

| augusti 2008 samlades ca 70 deltagare pa
Skargardscentrum Korpostrom i Finlands
sydvastra skargard, for att genom en workshop
skapa ett underlag till en vision om ett framtida
Korpo. Deltagarna bestod av bade &ret runt-
boende, deltidsboende och andra intresserade.
Resultaten pekade mot behoven av att arbeta

med kommunikationer, social samvaro och att
utveckla en ekologisk strategi. Aven férutsattningar
for en fortatning av centralorten diskuterades.




Fargfabriksmetoden

Fargfabrikens metod for samtidslaboratorier gar ut

p& att samla kompetenser over vanliga granser for att
tillsammans i en éppen atmosfar f& och ge information,
utbyta tankar och finna lésningar. Man kan blanda personer
fran naromradet med nagon utifran. Eller s& blandar man
experter med dem som ser pa saken med helt nya 6gon,
det gor att invanda férestallningar stélls pa anda.

Fargfabriken har lart sig av det konstnarliga angreppssattet
och av konstnéarliga metoder att det &r viktigt att aldrig

ta en standardlsning for given och att ha ett prévande
forhalliningssatt. Det rér om i strukturer och skapar nya
utmaningar. Dessutom kan man lara sig av konstnarer,
arkitekter och designers att olika kommunikativa medier och
visuella instrument som exempelvis film, foto och teckningar
kopplat till ett tydligt sprak blir mycket effektivt for att fora
fram och utveckla idéer och visioner. | workshopgrupperna , ,

ar det bra att inkludera exempelvis konstnarer, illustratérer, Resultaten av ett workshoparbete kan ta sig mycket olika uttryck. En av
grafiska formgivare eller fotografer som snabb’t kan bearbéta grupperna i projektet "Ostersund at Large preser;,;zzd:vszgz: zz,Toe:
gruppens resultat genom framstéllning av bilder och annat

presentationsmaterial. Duktiga och snabba skribenter ar ocksa

viktiga for att dokumentera och ta fram kommunikativa texter.

| ett samtidslaboratorium arbetar deltagarna ofta med scenarier som ligger
relativt langt fram i tiden for att lyfta tankarna fran den vardagliga agendan,
utmana fragestéllningar och sikta hogt med vagade forslag. Ofta vagar
man utmana sig sjalv mer i ett langre framtidsperspektiv. For att skapa

ett kreativt klimat bortom detaljer ar det viktigt att kunna st tillbaka och

se pa fragorna med nya 6gon — det internationella perspektivet blir darfor
ocksa mycket viktigt. Det kan vara bra att borja ett projekt med en global
utblick, for att sedan ge sig i kast med de lokala problemstélliningarna.

Aven om ett projekt planeras fér en begransad tid hander det ofta att det lever
kvar p& ett eller annat satt. Bade genom dokumentation av olika slag, men
ocksa genom foljdprojekt, nya samarbeten eller helt nya projekt sprungna ur de
gamla. Ibland kan ett resultat fordjupas genom analyser efter projektets slut.

I projektet "Ostersund at Large” arbetade

A rb e ts ro C ess O C h ro ra m ‘ lokala studenter, konstr?é'rgr, politiker,
p p g tjdnsteméan och entreprendérer i olika grupper

ledda av workshopledare fran bland annat
Trondheim, Stockholm och Berlin.

Infor ett projekt:

»  Projektgruppen, som bestar av Fargfabrikens projektledning
och representanter fran samarbetsparterna, arbetar fram ett
underlag for hela projektidén. Ofta startas ett samtidslaboratorium
med utgangspunkt i ett specifikt behov eller som del i ett
sammanhang, sa starten av ett projekt kan se olika ut.

»  Fragestallningar och utgdngspunkter arbetas
fram, andra underlag samlas in.

*  Personer kontaktas och initieras; workshopledare och workshopdeltagare,
eventuellt fler samarbetsorganisationer, mediapartners etc.

*  Programmet satts och borjar kommuniceras till deltagarna,
den publika delen kommuniceras mot allménheten.



Skiss infor Ostersund at Large av salen med kartan som golv och projektionsdukar.

"Workshop och utstéllning utvecklas oftast tillsammans. Workshopen kan ta plats i den
plattform (det rum) som senare blir utstéllning genom att workshopens resultat ldggs till. S& har
planerades gestaltningen for utstéliningsrummet i projektet Ostersund at Large. Workshopen
&gde rum i salen, hér hélls ocksa 6ppna seminarier och en utstéllning stod kvar under en dryg
manad efterat.”

Form & Verktyg

Processledning

Personer ur projektgruppen eller externa projektledare agerar processledare under det arbete
som pagar under en workshop eller annat projektforum. Processledaren har en aktiv roll, men
ar inte medlem i nagon av workshopgrupperna. Istéllet blir processledarens uppgift att leda
arbetet framat genom att betrakta, lyssna och g& emellan de olika grupperna. Personen eller
personerna gér aktivt in ifall processerna har blivit lasta och workshoparbetet inte gar framat.

Det ar viktigt att forsoka gora det méjligt for olika grupper
som inte alltid representeras, som studenter, boende

och frivilligorganisationer, att delta i visionsarbetet. Olika
projekt har naturligtvis olika syften och mélsattningar. Till

exempel var syftet i projektet "Lovholmen” att med ett ' St
konkret exempel 6ppna upp stadsutvecklingsprocesser ; m
for en bredare malgrupp, liksom att paverka opinionen och : at “ll M

L L

byggherrarna mot ett mer varierat, kreativt och hallbart

byggande. | ett projekt som "Gender Turntable” var det i Fargfabrikens :
stéllet viktigt att sammanfora forskning med konstnarligt samtidslaboratorier : I a
utvecklingsarbete, och att prova olika fragestaliningar bygger vidare pa samlade i rge
kring jamstalldhet pa arbetsmarknaden i en ny kontext. erfarenheter — Fargfabrikens
och andras - kring bland
Ett samtidslaboratorium &r egentligen en eller en rad annat urban utveckling ,
fragestallningar som bearbetas i de forum som skapas och social och ekologisk H
av projektorganisationen och dess samarbetspartners. héllbarhet. Malet har :
Att hitta ratt fragestaliningar ar centralt for att satta dock inte varit att enbart B e
igang processen. Ibland uppstér nya fragestéallningar samla och dokumentera
under projektets utveckling som ett resultat av de information, utan snarare att stimulera diskussion
diskussioner som fors. Fragestallningarna tas fram i och bidra till att nya idéer prévas. Formerna har varit
projektgruppen i dialog med olika samarbetspartners. blandade; bade utstéllningar, konferenser, seminarier
och workshops eller en blandning av dessa former.
Mélen kan variera, men det finns nagra vergripande Textproduktion och publikationer ar ocksé viktiga bade i
mal som kan kannas relevanta i de flesta fall. forarbetet, kommunikationen utat och dokumentationen.
Genom aren har det ocksa producerats ett antal bocker,
Infor varje projekt satter projektgruppen ockséa tidningar, tabloider och broschyrer som fortfarande kan
upp konkreta mal som sedan kan féljas upp. anvandas som underlag eller férdjupning i nya projekt.

Exempel pa 6uergripande malsdttningar:

0 Att manniskor mots och knyter nya kontakter. 0 Att makthavare & opinionsbildare fran kommun
*  Attde som deltar har fatt nya tankar och perspektiv & landsting deltar i diskussionen.
som de har nytta av privat och i arbetslivet. +  Attprojektet nar ut inte bara pa lokal niva utan dven rikstackande.
0 Att en plattform for diskussion och vidare aktiviteter skapas. 0 Att projektet ligger som grund for och
. Engagemang fran det lokala naringslivet. inspirerar till andra projekt i framtiden.
0 Att projektet nar ut till allménheten. 0 Att projektet skapar arbetstillfallen och nya kontakter

till naringsliv, samhallet och hégskolor.



Exempel pa
arbetsprocess
och program
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