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Cit:  »Varfor ddsla lokalpolitiskt krut pa ett papper som inte har forankrats

rikspolitiskt?”

Chefen for samhéllsredaktionen pa Vasabladet Kenneth Myntti som uppmanar
kommunpolitiker att ta en kopp kaffe och slappna av. Tids nog kommer antagligen
regeringspartierna att inse att valfarden i Finland baserar sig p& kommunnivéan. An sa
lange har inte regeringspartierna enats om nagon utredningsmodell (Vasabladet 30.3).

"WWF pratar om att gynna det smaskaliga och kustnéara fisket, men agerar
tvartom.”

Verksamhetsledaren p& Osterbottens fiskarférbund Guy Svanbéck angdende
varldsnaturfonden WWF:s rekommendation till de stora butikerna att sluta salja vissa
hotade fiskarter och undrar vad som ar fondens ansvar om det lokala fisket slas ut. Nu
far vi inte fiska av de bestand vi lagt ner tusentals timmar och euro pa att sakra och
forstarka (Osterbottens Tidning 28.3).

”Om andelar i vindkraftsverken saldes till markagare skulle férankringen
antagligen ske betydligt enklare.”

Foretagsradgivare pa Vasaregionens Utveckling Ab VASEK Raine Vasanoja som
menar att nar lokalinvanarna far en ekonomisk nytta av vindméllan blir acceptansen
genast storre. Vasanoja ser gdrna att Finland tar exempel av hur finansieringen gors i
Danmark, dar de som bor eller &ger mark i narheten av ett vindkraftverk har rétt att
tillsammans kdpa 20 procent av aktierna (Vasabladet 28.3).

ALL TILLVAXT AR PLATSBUNDEN OCH UNIK

Enligt EU 2020- strategin maste framtidens tillvaxt vara smart, hallbar och inkluderande,
begrepp som snabbt vunnit politisk acceptans i en vérld fylld av kriser av alla de slag. Under
de tva ar som aterstar innan denna strategi skall sjosattas och vara sjoduglig, sa star bade EU,



medlemsstaterna, samtliga regioner och den lokala nivan infor ett avgérande
vigskal. Antingen kan man hélla fanan hogt och ”gronmaéla” den befintliga
tillvaxtpolitiken genom att hoja kraven pa miljéhansyn och minskad klimat-
paverkan, eller s noterar man orden smart, hallbar och inkluderande och
funderar éver vad de egentligen star for, for att darefter lagga till ordet
tillvaxt. Nu blir tillvaxten pl6tsligt det medel som hjalper oss na dit vi vill,
inte ett mal i sig. Skillnaden blir fullstandigt reformerande och en grundlig
genomgang av vad som genererar utveckling inom det sociala/samhalleliga,
miljo och klimat/naturmassiga och det tekniskt/industriella omradet kommer
att 6ppna vara ogon for att det finns olika slags kapital/resurser som kan
“viéxa till”, fast utifrén olika forutséttningar. Det samlade tillvixtmonstret ar
inte begransat till vissa sektorer, men daremot ar all véxt platsbunden. Den
har en territoriell koppling som till sitt monster ar unikt. Egentligen ar detta
inte nagot markvardigt i sig, och fa fornekar att man pa varje plats har ett
naturkapital, i en by ett socialt kapital eller i en organisation har ett human-
kapital att forvalta. Saken &r bara den att vi sdllan problematiserar éver hur
var och en av dessa kapitalformer kan fas att vaxa, an mer séllan reflekterar vi
over hur dessa kapitalbaser msesidigt kan fas till att understoda varandra.
Det &r snarare en regel an ett undantag att vi pa alla samhéllsnivaer utan
omsvep, utgar ifran att bara vi namner ratt ord i vara strategier, har tillrackligt
smart utformade institutioner och kan rikta skattemedlen rétt, sa att de trillar
ut pa den optimala platsen i systemet, sa kommer vi med matematisk preci-
sion att kunna kamma hem den kalkylerade tillvaxten. Resultatet blir som
ndmndes ovan en ”gronmalning” av det vi redan gor. En ldngt mer fram-
gangsrik vég vore att dven i vart agerande vanda upp och ned pa tagord-
ningen. Starta inte upp en rad atskilda tillvaxtframjande aktiviteter, utan borja
inventera vilka kapitalbaser som finns, och stall dem inte mot varandra utifran
en klassisk budget, utan titta istallet narmare pa hur de interagerar med
varandra pa ett unikt satt utifran en bestamd fysisk plats — i en organisation, ]
en kommun eller i en region. Det handlar om att se hur olika slags resurser
tillats interagera med varandra i ett sammanhangande samhallssystem. En
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bruksmiljo, ett smabrukarsamhalle och en storstadsmiljo har helt olika mix av
kapitalbaser som interagerar med varandra utifran mycket skilda premisser.
Hur mixen uppmarksammas och forvaltas dver tiden, kan forklara bade framgangar och faII i
ett lokalsamhalle. Ser vi pa tillvaxten med dessa glasdgon, sa blir det dven tydligt att denna
typ av tillvaxt binder samman samhéllsnivaerna pa ett langt mer organiskt sétt an vad
stuprorstrukturerna ger sken av, vilket i sig borde vara en tankestéllare for alla statliga verk
och myndigheter som har ett lokalt och regionalt ansvar. Det finns en langt smartare,
hallbarare och inkluderande tillvaxt &n den gronmalade tillvaxtens vég, och som alla i langden
kommer tjana pa. Hur den nas, ar inte pa forhand givet, men végen dit ar en kollektiv fard och
regionerna ar den arena dar det nya forst kan fa faste.

Paradigmmdklarna, et konsultforetag som furmits sedan 1997, dr tidningen Gransbrytings
nye dgare. Paradigmmdllarna grundades av Troed Troedsan och hav sedan starten i stort

sett uteslutande levererat fram tidsanalyser och pa dessa byggda strategier for firetag och
organisationer [ och utanfir Sverige. Faretagets bdrande ide dr att stora delar av samhdllet
Jaktiskt befinner sig i ett paradigmskifte, och den stirsta konsekvensen av det som nu hinder
dr att_ framgang nte ldngre kan byggas pa hunskaps- eller informationsévertag, utan att
konkwrrenskraft och kompetans allt oftare handlar om formdgan att hantera och férsta
helheter och komplexa sammanhang.

Uppgifterna ar fran en artikel i Gransbrytning — Analys av Regioners Omvarld fér Europas




Beslutsfattare (1/2012), skriven Per Holmstréom som lamnat éver redaktérskapet till Camilla
Hending pa Paradigmmaklarna.

VAD HAR DET SOCIALA KAPITALET FOR BETYDELSE?

Vad &r det sociala kapitalet och har det éverhuvudtaget nagon betydelse? Den svenske
statsvetaren Bo Rothstein har gjort definitionen: ’Socialt kapital &r antalet kontakter
multiplicerat med graden av fortroende i dessa kontakter”. Den forre Nokiachefen J T
Bergqvist beskriver samma sak ifraga om organiserad effektivitet, som han kallar
superproduktivitet. Effektiviteten och produktiviteten hos en grupp manniskor bestams av
antalet manniskor ganger deras effektivitet, t.ex. om fem manniskor var for sig har
effektiviteten 1, sa blir totalt produkten 1. For fem manniskor med effektiviteten 0,8 blir
produkten 0,32, medan samma antal méanniskor med effektiviteten 1,2 far produkten 2,48. Det
som Bergqvist egentligen

behandlar &r det sociala ”Tappas detta fortroende minsk-

kapitalet. Endast om tillit finns, - . 0
kan produkten av ar effektiviteten exponentiellt at

transaktionerna bli storre &n 1. andra hallet.”

Det sociala kapitalet syns i all

verksamhet, och om tilliten inte finns maste man satta in buffertar i olika transaktioner, vilket
gor att helheten i regel inte mera ar konkurrenskraftig. Ett skolboksexempel pa féljderna av
avsaknad av socialt kapital ar den finlandska varvsindustrins problem pa 1990-talet.
Professorn i statsvetenskap vid Harvarduniversitetet Robert Putnam granskade Italien i sin
klassiker Civic tradition in

modern ltaly. ltalien ar ”Det sociala kapitalet har ocksa
paradoxernas land, da bade . N
EU:s rikaste och fattigaste ett enormt ekonomiskt varde.

regioner finns i ett och samma - Eramfr allt syns det nar det inte
land. Putnam kom fram till att

den forklarande variabeln var finns. | Osterbotten ligger vi bra

det sociala kapitalet. | norr ill ifr3 i ita-
e et T ot var oft till ifraga om det sociala kapita

betydligt mera auktoritért och let. Den stora framtidsfrégan ar

slutet samhalle i s6der. hUI’ Vi kan behé’llla det 9
Utmaningen for framtiden '

kommer att vara hur vi behaller

det sociala kapitalet i vart land, for tecken pa sénderfall finns allt mer. Tidningen Helsingin
Sanomat hade 4.3 en utmarkt artikel om att det finlandska valfardsamhéllet har natt sin
kulmen. Man hade ett antal exempel som man belyste sitt pastaende med, allt fran att
samhallets fysiska infrastruktur som till att landets sociala infrastruktur haller pa att falla
samman. Uppgifterna ar fran en artikel, skriven av Jakobstads stadsdirektor Mikael
Jakobsson, i Vasabladet (28.3).

AVSI}AFFA INTE UTAN STARK KOMMUNDELSNAMNDERNA — DEBATTINLAGG |
UME

De politiskt sammansatta kommundelsndmnderna for de tidigare sjalvstandiga kommunerna
Holmsund Obbola, Hornefors och Sévar inom Umea kommuns organisation ar ett standigt
aterkommande diskussionsamne pa olika hall och nivaer inom kommunen. Flera debattorer
menar att kommundelsnd@mnderna &r i dag fullstdndigt meningsldsa och anser att namnderna
bor avskaffas darfor att dessa inte langre har nagot reellt politiskt inflytande pa de riktigt
betydelsefulla kommunalpolitiska fragorna (exempelvis utvecklings- och tillvéaxtfragorna i



kommundelarna), samtidigt

som de genererar en massa ’9 - 2 -
onddiga kommunala utgifter Det finns ingen anledning att

och stér i vagen for onskvarda |~ Overvaga ett avskaffande av kom-

kommunala effektivitets- och =
samordningsbehov. Fackfor- mundelsnamnderna. Erfaren-

bundsordféranden Bengt hetsmassigt avskracker alterna-
Bjorkman ansluter sig till : e AN =

denna grupp debattdrer i sin _tlve_.n' Da"rfor bor Overvagand?na
debattartikel i Vasterbottens | stallet for ett avskaffande tvart-

Kuriren (23.12.2011,
http://www.vk.se/553076/en-
samordnad-politisk-
organisation). Andra debattérer menar att namnderna behovs for ndrdemokratins skull, som
politisk motvikt i en kommun som Umea med sina betydande centralistiska storstads-
ambitioner och med sina nastan lika betydande maktpolitiska centraliseringsstravanden.
Skribenten Jan Sandgren ansluter sig till denna asiktsgrupp. Han ser det som angelaget och
viktigt att alla kommundelar far ndgot sa nar likartade mojligheter att utvecklas utifran sina
egna behov och forutsattningar, alltsa inte bara kommunens centrumkarna utan ocksa de
mindre iogonfallande och utét glittrande kommundelarna Holmsund Obbola, Hérnefors och
Savar. Kommundelsndmnderna behdvs for att driva de yttre kommundelarnas
utvecklingsfragor av det enkla skélet att ingen annan kommunal namnd kan med samma
engagemang och legitimitet gora detta i kommundelsndmndernas stélle, i vart fall inte med
kommundelsinvanarnas uttalade 6nskemal och behov som utgangspunkt och ledstjarna. Men
bara for att kommundelsnamnderna har en fortsatt viktig roll i kommunpolitiken, fungerar de i
dag inte pa basta majliga satt, dar tva av de mest kanda kritiska argumenten mot det sétt pa
vilket kommundelsnamnderna fungerar i dag ar:

o Kommundelsnimndemas relativt sett otvdliga politiska mandat.

- Visserligen anges nimndemas ansvarsomraden (socialtjinst, bamomsorg
farskolelklass, grundskola, samt kultur och fritidsverksamhet), dir den svarar
inom sina egna geografiskt avgrinsade omraden, for ledning, samordning och
utveckling av de primirkommunala uppgiftema inom dessa
verksamhetsomraden. Men vad giller dai alla de andra stémre lokala
intressefrigoma inom kommundelen? Frigan ir berittigad med anledning av
att kommundelsinvidnamas inflvtande i alla stéire lokala intressefrigor skulle
olka genom kommundelsnimndema.

o Till féljd av svftet att kommundelsinvanamas inflytande i lokala fragor skulle 6ka
genom inrittandet av kommundelsnimnder, ansidgs det ursprungligen som en nira
nog sjilvklarhet att politikerna i nimnderna skulle vara bosatta i den ifrigavarande
kommundelen. Sa ir det emellertid langt ifrin 1 dag.

- Nimndspostemna har férvandlats till en del av det politiska bvte som skall
fordelas mellan medlemmar frin partiemas olika undergrupperingar, vilket ar
ingen garanti fér kompetens och engagemang i de hir aktuella frigoma.
Darmed missar man ocksa litt den i detta sammanhang efterstrivansvirda
lokala férankringen.

Det finns saledes ett antal problem, skevheter och oklarheter med kommundelsnamnderna i
dag, och all anledning att dessa saker réttas till infér beslut om nastkommande mandatperiods
kommunala namndorganisation. Uppgifterna ar fran en artikel, skriven av holmsundsbon Jan
Sundgren, i Vasterbottens Kuriren (7.1) och finns att l4sas pa webbplatsen vk.se under
adressen http://www.vk.se/558523/forsvaga-inte-nardemokratin-i-umea.

om ga ut pa att starka.”
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”EN OSTERBOTTNISK STORKOMMUN DET ENDA RATTA”
Korsholms kommundirektor Rurik Ahlberg anser
att finansministeriet ar fel ute med sin modell
med tre Osterbottniska kommuner. Skall det goras
en utredning om kommunsammanslagningar i
Osterbotten, sa skall den inkludera hela omradet
fran Kronoby i norr till Kristinestad i s6der.
Osterbotten skall séledes ses som en helhet, inte
som ett pendlingsomrade. Sa lyder en del av
utkastet till Korsholms svar till finansministeriet
om kommunreformen, ett utkast som behandlas av kommunstyrelsen i morgon.
“Resonemanget kring det har bygger pa att man inte skall splittra Osterbotten.
Finansministeriets forslag med tre kommuner innebar att man monterar ner flera
osterbottniska funktioner som specialsjukvarden och samarbetet kring utbildning ”, sager
kommundirektor Ahlberg, som tycker att finansministeriet har tankt fel nar det bl.a. foreslas
att kommunerna i Sydosterbotten skall ga ihop. Forslaget ar ofullstandigt — man har en svag
l6sning for Syddsterbotten och lyfter fram en fullstandig férandring for Kronoby. Ahlberg
hoppas nu att 6vriga kommuner i Osterbotten funderar 6ver hur en enkommunreform skall
utredas i landskapet, for det ar val vart att ta till sig det har och begrunda det lugnt och sansat,
menar han. Uppgifterna ar fran (2.4) webbplatsen vasabladet.fi och finns pa
http://www.vasabladet.fi/Story/?linkID=193026, samt utférligare i dagens tidning.
Professorn och kommunexperten Krister Stahlberg har ju ocksa hosten 2011 foreslagit en
kommun for svenska Osterbotten. Stahlbergs forslag for Svenskfinland &r tre kommuner,
forutom svenska Osterbotten, dven en kommun i Borgaregionen och en bestdende av
Vastaboland, Kimitoon, Hango och Raseborg. Se bl.a. webbplatsen svenska.yle.fi pa adressen
http://svenska.yle.fi/nyheter/sok.php?id=227945&lookfor=&sokvariant=arkivet&advanced=

yes&antal=10.

svenska Osterbotten

AR KOMMUNREFORMEN FORENLIG MED DEN EUROPEISKA STADGAN OM
LOKALT SJIALVSTYRE?

Tidningen Keskisuomalai-  Rganskalainen tulee tarkastamaan

nen skriver att Europaradet -
misstanker att den planerade Suomen kuntauudistusta
Villd Jalonen, Kyisti Hagert

kommunreformen i Finland

H . . - 30.3.2012 05:32(Péivitetly30.3.2012 14:33)
|nte ar forenllg med den Euroopan neuvosto epiéilee, ettei Suomen valmisteilla oleva kuntajakouudistus ole Eurnopan paikallisen
europeiSka Stadgan om itsehallinnon peruskinan mukainen, kirittaa Keskisuomalainen.

13 ArfA MNeuvosto lahettdd Suomeen raportoijan selvittdmaan kuntauudistusta. Lisatietoa halutaan muun muassa
IOkaIt sJaIVStyre' Darfor siitd, onko kuntia kuultu niita koskevien paatdsten valmistelussa peruskirjan velvoitteen mukaisesti.

I o
nder Europar n
sd de . u Opa _adEt € . Kuntaliton kansainvalisten asioiden johtajan Heikki Telakiven mukaan kyseessa on tiedonkeruumatka Sen
rapportor t1 ” Flnland for att j@lkeen arvioidaan, onko Suomen tilannetta syyta tarkastella lahemmin tai onko tehty virheita.

utreda saken. Man vill bl.a. - Tallaisella rapgrtoorila eiole suoraa sanomisoikeutta Suomen viranomaisille, Telakivi huomauttaa

ha mera uppg|fter om kom- B A Keskisuomalainen 30.3
munerna har horts i beredningen sa som stadgan foreskriver. Direktoren for internationella
fragor pa Finlands Kommunférbund Heikki Telakivi séager att Europaradet vill samla in
information, och att man darefter skall utvardera om laget i Finland b6r undersokas
noggrannare eller om fel har begatts. En sadan har rapportor har emellertid inga direkta
rattigheter att tillrattavisa myndigheterna i Finland. Europaradet kom att reagera pa ett brev
fran kommunala beslutsfattare som protesterar mot kommunreformen. Europaradet
misstanker att de uppgifter som radet har om den lokala foérvaltningen i Finland ar foraldrade
— en rapport som blev klar i oktober 2011. Uppgifterna ar fran senaste veckas lordagsupplaga
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(31.3) av Vasabladet. Artikeln i Keskisuomalainen finns pa natet under adressen
http://www.ksml.fi/uutiset/kotimaa/lehti-kuntauudistuksen-valmistelussa-ehka-
puutteita/1181955.

LAS AVEN DETTA

Radarpar utreder nardemokratin

Finansministeriet har utsett forskaren i offentlig forvaltning vid
Abo Akademi (AA) Siv Sandberg och specialsakkunnig Ritva Pihlaja
fran Landsbygdspolitiska samarbetsgruppens (YTR:s) temagrupp for
medborgaraktivitet Ritva Pihjala att utreda hur nardemokratin skall
utvecklas inom kommunerna. Under tre manaders tid skall de ta fram ett
forslag till hur kommunallagen skall férédndras for att starka nardemokratin.

Landsbygdsriksdagar i senaste nyhetsbrevet fran ERCA

Det senaste nyhetsbrevet fran European Rural Community Associ-
ation (ERCA), ERCA Newsletter (1/2012), handlar bl.a. om
landsbygdsriksdagen i Holland (november 2011) och om en
kommande landsbygdsriksdag i Skottland (2013). Vidare kan man
ldsa om de tre europeiska landsbygdsnétverken — ERCA, European
Rural Alliance (ERA) och Partnership for Rural Europe (PREPARE),
den internationella byakonferensen i Berlin (maj 2011), samt en
uppmaning om att delta i den svenska Landsbygdsriksdagen (6-
9.9.2012). Nyhetsbrevet finns att lasas under webbadressen
http://www.ruralcommunities.eu/documents/erca-newsletter-1-

2012.pdf

Narproducerat Aland — evenemang med syfte att skapa natverk
Referensgruppen for Ny Nordisk Mat pa Aland -
arrangerar evenemanget Narproducerat Aland pa

Alands Landsbygdscentrum 18.4. Drygt 25 livsmed-
elsproducenter, bade sma och stora, visar upp sina ren, frisk, enkel och efisk
produkter for inbjudna gaster, vilka bestar av restauranger, caféer, storkok och butiker. Syftet
ar att skapa ett natverk mellan matlagare och livsmedelsproducenter for att 6ka alandska
produkter pa restauranger, storkok och butiker, men aven ett ypperligt tillfalle for
producenterna att lyssna pa vad kunderna efterfragar. Det bjuds pa flera intressanta
programpunkter under evenemanget, bl.a. ”"Bonde soker kock” — speed-dating mellan
producenter och kockar. Producenterna som deltar representerar bl.a. honung,
bageriprodukter, kott, fisk, gronsaker, frukt och mjolkprodukter, medan logistikforetagen
bjuds in som en viktig lank mellan producenterna och matlagarna. Nordiska ministerradets
program Ny Nordisk Mat 11 (NNM) har som mal att satta det nordiska kdket pa
virldsgastronomikartan med ledorden rent, friskt, enkelt och etiskt. Narproducerat Aland
skall &ven gora Ny Nordisk Mat 11 synligare p& Aland genom en monter som bemannas av
NNM:s kommunikator Bettina Lindfors. Las mer i tidningen Nya Aland och pa webbplatsen
radiotv.ax under adresserna www.nyan.ax/nyheter/index.pbs?news_id=69721 respektive
http://www.radiotv.ax/news.con?iPage=3&iArticle=43491.

nordisk

Landsbygdsutvecklarnas storsamling i Tammerfors ndrmar sig

Landsbygdsutvecklarnas natverks- och projekttraff i Tammerfors 19-20.4 samlar aktorer fran
olika hall, fran forvaltningen till byaniva. Traffen beframjar informationsutbytet inom det
breda faltet och for samman olika finansieringsredskap. Under dagarna bekantar man sig med


http://www.ksml.fi/uutiset/kotimaa/lehti-kuntauudistuksen-valmistelussa-ehka-puutteita/1181955
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landsbygdsutvecklingens goda exempel, far aktuell a
information om programmens beredning, skissar framtidens

landsbygd och diskuterar behovliga arbetsredskap. En speciell

krydda ar kvallsfesten, vilken samtidigt &r en avskedsfest for

YTR:s generalsekreterare Eero Uusitalo som gar i pension.

Arrangorer ar Landsbygdspolitiska samarbetsgruppen (YTR),

landsbygdsnatverksenheten och Jubileumsfonden Sitra.

Anmalningsuppgifter (anmalan senast 10.4) och program finns

(pa finska) som lankar under webbadressen

http://www.maaseutupolitiikka.fi/viestinta/uutiset/verkosto- T
ja hanketapaamisen ilmoittautuminen kaynnistyi.html. S' Ra

Ny guide i bildandet av socialt foretag
Guiden Sosiaalisen yrityksen perustamisopas visar pa det som
ar kannetecknande for det sociala foretaget, samt pa faktorer Sosiadl /
. 4o o . osiaalisen yrityksgn
som entusiasmerar och fordrojer da man grundar ett socialt perustamisopasf
foretag. En 0kning av sysselsattningsgraden och tryggandet
av servicen i framtiden forutsatter manga slags losningar.
Sociala foretag ar en 16sning som mojliggor ett storre delta-
gande fran dem som har formaga till deltidsarbete och de
som dr svdra att sysselsditta”, skriver arbetsminister Lauri
Ihalainen i férordet i guiden. Sociala foretagets guide 2012
har utgetts av Finlands Nyforetagarcentraler i samarbete med
arbets- och néaringsministeriet, Institutet for hdlsa och valfard,
Syfo Oy, samt Suomalaisen Tyon Liitto. Guiden &r en del av
projektet Gemensamt foretag som pagick under aren 2009-
2011 och som finansierades av arbets- och naringsministeriet Phiisrissicisise
samt Europeiska socialfonden. Uppgifterna ar fran Lands-
bygdspolitiska samarbetsgruppens (YTR:s) hemsida och finns (pa finska) under adress
http://www.maaseutupolitiikka.fi/viestinta/tiedotteet/uusi_opas_sosiaalisen_yrityksen_perusta
miseen.html. Guiden Sosiaalisen yrityksen perustamisopas finns att lasas pa adressen
http://www.uusyrityskeskus.fi/sites/uusyrityskeskus.fi/files/Sos_yrityksen _opas_web.pdf.

VAD HAR HANT?
Skriv ner nagra rader om vad som &r pa gang i er region eller organisation och som kan vara
av allmant intresse for alla!

Nyhetsbrevet, som utkommer en gang i veckan med Svenska temagruppen (SveT) inom
Landsbygdspolitiska samarbetsgruppen (YTR) som samarbetspart, sands till Byaservice
samarbetsgrupp, nyckelpersoner d.v.s. de som representerar Byaservice i olika centrala
organ, projektledare som jobbar inom Byaservice, de lokala aktionsgrupperna, de regionala
byaforeningarna och till olika personer/organisationer med anknytning till
landsbygdsutveckling. Alla som har nagot att informera om, skickar in sina bidrag till e-
mailadress: kenneth.sundman@studiecentralen.fi. Skriv mycket kort och undvik bilagor.
Hanvisa hellre till webbsidor for mer info.

Nyhetsbrevet kan dven ldsas pa Svensk Byaservice hemsida, www.bya.net. Vill du komma
med pa var sandlista, sand da mail till adressen kenneth.sundman@studiecentralen.fi. Ifall
nagon inte vill ha Nyhetsbrevet i fortsattningen, meddela till samma e-mailadress ovan.
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