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Innehallet i veckans Nyhetsbrev

Kommunerna ar flexibla och duktiga pa att anpassa sig till realekonomin menar
kommunalekonomisk expert

Missndje med finansministeriets hallbarhetsheraknare

Nagra klargoranden kring kommunreformen — professor Krister Stahlberg

Kan ny IT-teknik hjalpa kollektivtrafiken battre mota behoven pa glesbygden?
Majoritet av svenskar vill se dkat stod till glesbygden?

Las aven detta: *Vilka vindkraftsfragor grubblar du pa? — lyft fram nya aspekter i
enkatforfragan *Paverka innehallet i kommande programperiod — regional workshop
i Helsingfors *Véarldsarv och hallbar utveckling diskuteras pa internationell konferens
i Norge *Lokalekonomin i praktiken tema for Lokalekonomidagarna pa Satra Brunn

Cit:

”Regeringen fragar och kommunerna far ta stallning till nar och hur de skall
sammanslas, inte om.”

Sé& kan man lite tillspetsat sammanfatta det frageformular som statsradet skickat till
kommunerna skriver Cecilia Udd i Sydin (Syd-Osterbotten 10.3).

”Det samsta med CAP ar osakerheten. Bade EU-stoden och de nationella stoden
faller offer for politiskt spel. Min inkomst hanger pa politiska férhandlingar.”
Spannmalsbonden Anders Rosengren i Jackarby, Borga som syftar pa att CAP star
infor annu en reform. EU-kommissionen vill att jordbruket fran ar 2014 skall bli mera
markandstillvant och 6ka miljohédnsynen (Hufvudstadsbladet 16.3).

”Det skall ga att leva utan bil &ven pa landsbygden. Har géller att fundera pa hur
kollektivtrafiken skéts. Vi bor grava fram nya mellanformer. Alternativen far inte
bara vara buss eller taxi.”

Trafikminister Merja Kyllénen som understryker att &ven trafiken i glesbygden skall
tryggas. Ministeriet haller pA med beredningen av en ny trafikpolitisk redogorelse, en
process som ar 6ppnare an nagonsin tidigare (Vasabladet 16.3).

KOMMUNERNA AR FLEXIBLA OCH DUKTIGA PA ATT ANPASSA SIG TILL
REALEKONOMIN MENAR KOMMUNALEKONOMISK EXPERT

De kommande kommunsammanslagningarna &r regeringens metod for att rd&dda den
kommunala servicen pa lang sikt, och enligt de hallbarhetsberakningar som har gjorts av
experterna Eero Laesterd och Tuomas Hanhela finns annars risk fér att kommunernas
nettoskuld i annat fall 6kar fran dagens niva om 6 miljarder euro till 80 miljarder euro ar 2024
och att notan valtras éver pa kommande generationer. Men utvecklingschef Mikael Enberg pa
Finlands Kommunférbund stéller sig skeptisk till finansministeriets pessimistiska
hallbarhetsberakningar for vart lands kommunvasende. Enberg har siffror pa att kommunerna



tvartom ar flexibla och duktiga pa att anpassa sig
till realekonomin, bl.a. har de kommunala
utgifternas andel av bruttonationalprodukten allt
sedan medlet av 1980-talet hallit sig ganska
konstant pa nivan 20 procent, och kommunerna
ar battre att halla i slantarna &n staten. Manga
tror ocksa felaktigt att kommunernas bar upp
mer och mer skatt, men Enbergs siffror visar att
den kommunala skattegraden har hallits konstant
sedan borjan av 1990-talet. Aven den kommu-
nala personalstaben har hallit sig ratt konstant
sedan 1980-talet. Antalet anstéllda i kommuner
och samkommuner var ar 2010 pa exakt samma
niva som ar 1990, eller 434 000. Vidare ligger
statsandelarnas och kommunalskattens andel av
bruttonationalprodukten i dag ungefar pa exakt
den niva de lag pa under borjan av 1990-talet.
Enberg hor till dem som inte tror att storleken pa
kommunen har nagon stérre betydelse. En
ansvarsutredning i Sverige bekraftade redan ar
2006 att storleken pa kommunen inte &r nagot
kommunalekonomiskt problem. Enberg har en
kansla av att de hallbarhetsberakningar som

experterna Laestera och Hanhela gjort
ar for linjara. Samtidigt noterar Enberg
att sambandet mellan kommunstorlek
och kostnader ar svarutrett. Enkel
statistik visar att nettokostnaderna per
invanare ar lagst i kommuner med

20 000-40 000 invanare, drygt 4 500
euro per invanare mot dagens snitt pa
4 800 euro. Skulle man fa ned utgifter-
na i samtliga landets kommuner till

4 500 euro per invanare, skulle vi spara
totalt sett 1,4 miljarder euro. Den &r en
avsevard del av hallbarhetsunderskottet
i var ekonomi. Enligt Enberg gar det i
praktiken inte att forverkliga. Slar man
samman kranskommunerna med
karnstaderna, kommer l6ne- och
servicenivan att harmoniseras, vilket i
sig innebdr att kostnadsnivan tvartom
stiger. Enberg menar att skillnaden i
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kostnader knappast beror, eller ens i huvudsak, pa kommunernas storlek. Det finns inga
riktiga analyser pa det. Uppgifterna ar fran en artikel, skriven av Kenneth Myntti, i
Vasabladet (12.3) och finns i en kortare form pa webbplatsen vasabladet.fi, pa adress
http://www.vasabladet.fi/Story/?linklD=190910.

MISSNOJE MED FINANSMINISTERIETS HALLBARHETSBERAKNARE
Kommunerna Pedersore, Korsnas, Vora och Narpes hotas pa sikt av svindlande stora
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och utvecklingsdirektor

Jan-Erik Backa i Pedersore III

séllar sig till skeptikerna, |
och noterar bada att kalkyl- =~ I

erna beaktar utgiftstrender,

men inte alls de samhélls-

fbréndringal’ som péverkar Ikssntymisen kasvusta otetaan huomioon: ~ 80%  Ikintymisen kasvusta otetaan huomioon:  80% santymi }23“3‘;BEliaarénsﬁqinisterimeut%
intaktssidan i en positiv riktning. Till exempel borde trenden med 6kad livslangd ocksa beakta
att framtidens &ldre ar bade mer vélbargade och mindre vardkravande an dagens generation,
vilket gor att framtiden inte &r sa nattsvart som de statliga prognosmakarna forsoker fa oss att
tro, anser de. | den mest dystra av Pedersores tre prognoser landar kommunen ar 2024 pa en
egen finansieringsandel som motsvarar en skatteprocentsats pa 32,5 procent, medan
Helsingfors ligger pa 30,7 procent. Men da huvudstaden 2024 klarar sin ekonomi med en
minimal héjning av statsandelarna, fran 2,1 procent till 3 procent, stiger Pedersores forvantade
behov av statsandelar fran 19,7 till 27,3 procent. Pedersore blir med sin totalskatteprocent pa
59,8 darfor totalekonomiskt en betydligt dyrare afféar for skattebetalarna an Helsingfors med
sin totalskattegrad pa 33,7 procent.

P4 det har sattet forsoker ministeriet "NAr livsléingden okar ir det
fa fram sitt budskap om att en del

kommuner &r mer statsandelsbero- forhoppnlngSVIs antalet friska
ende &n andra och — i forlangnlngen ér Som Okar utan att den

— atgardas problemet om vi skapar
en struktur med stérre kommuner.
Manga inser nog problemet med ett
hallbarhetsunderskott, men fa kan se
att kommunsammanslagningar ar
den basta metoden for att 16sa pro-
blemet. Uppgifterna ar fran en
artikel, skriven av Kenneth Myntti, i Vasabladet (16.3) och finns i en kortare version under
adressen http://www.vasabladet.fi/Story/?linkID=191424. Hallbarhetsberaknaren finns pa
http://www.vm.fi/vm/fi/03_tiedotteet ja puheet/01_tiedotteet/20120311Kunnal/Kunnan_talou
s-_painelaskelma_verkkoon_excel2003.xls.
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Sopeutus toimi muutoksen

vardkravande perioden blir
speciellt mycket langre.”

Pedersores ekonomidirektor Jan-Erik Backa

NAGRA KLARGORANDEN KRING KOMMUNREFORMEN — PROFESSOR KRISTER
STAHLBERG

Varfor talar vi om kommunstrukturen och inte om den service som kommunerna skall sta for?
Det &r omgjligt att tala om vilken service kommunerna skall ge, om man inte vet hurudana
kommunerna ar. Kommunerna maste namligen vara stora for att kunna bilda basen for den
offentliga sektorn. Nar man vet hur stora kommunerna blir, kan man ge dem sa stora uppgifter
som de klarar av att skota. Genom det hér kan strukturen hallas decentraliserad och verklig
makt utvas i det demokratiska beslutsfattandet i kommunerna. Kommunreformen utgar alltsa
fran kommunstrukturen, och nar konturerna for den ar klar, ar det dags att granska pa vilket
satt vi skoter hélso- och socialvarden. Sa snart utgangspunkten for reformen ar klar, inleds
arbetet pa en ny kommunallag. En ny kommunstruktur maste aven ligga till grund for arbetet
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pa en ny statsandelslagstiftning. Mycket tid

gick till spillo genom kommun- och service-

strukturreformen, som redan nu nastan helt

maste goras om. Man kan bara hoppas att

regeringen av 6vningen med strukturreformen | ‘V ‘)
har lart sig att reformprocessen kréver starkt
och malmedvetet ledarskap for att lyckas.
Reformen handlar om att skapa férutséattningar
att pa sikt anpassa servicen till den kostym vi
har rad till, vilket i klartext betyder att service
i manga fall dras in eller dras ned. Anpass-
ningen kan inte géras om besluten fattas av
336 separata lokala forsamlingar, vars enda
mal &r att halla kvar sa mycket service som mojligt, vilket gor att skulderna vaxer. Inom storre
kommuner kan bérdan av neddragningarna spridas over fler axlar, och skadan blir
forhoppningsvis mindre. Tidigare forskning har visat att kommunsammanslagningar
langtifran alltid resulterar i inbesparingar, inte ens pa forhallandevis lang sikt. Men det ar
anda inte alls sa enkelt, for en mycket stor del av den forskning som gjorts praglas av tva
drag, antingen har utvecklingen granskats pa kort sikt eller under goda omstandigheter —
trycket att spara har inte varit stort och att utvecklingen i grunden har handlat om att bygga ut
den offentliga sektorn, t.ex. folkhalsoreformen i bdrjan av 1970-talet. Tidigare forskning skall
darfor granskas ingaende och kritiskt
fore den 1&ggs till grund for
antaganden om hur det kommer att 99 se .
ga den har gangen. Blir det nu stora FOI‘ egen_ de_l_ tror jag att_ de
kommuner, som regeringen vill, narmast lineara framskriv-

borde det ha stora konsekvenser - - -
aven for annan forvaltning. Med en ningarna som tj anstemannen

kommunstruktur, dar medianen for gjort ar alltfor positiva. Nar
befolkningsméngden for R
Kommunerna ar mer &n 43 000 den arbetande delen av inva

invanare, kan en mangd statliga narna forlorar pé den icke

uppgifter foras 6ver pa kommunerna.
Det kravs saledes en granskning, arbetande delens bek08tnad'

aven av sambandet mellan lokal och Okar benagenheten att flytta

regional forvaltning, samt kanske - -
aven central forvaltning. Det bort. Urbamsermgen kommer

kommunala sjalvstyret kan troligen att fortsatta snabbare

forstarkas klart om det finns stora 2 A a3 99
kommuner, vilka éppnar aven for an vi forvantar oss

spannande perspektiv rérande

styrningen av specialsjukvarden. Uppgifterna ar fran en artikel, skriven av professorn och
kommunexperten Krister Stahlberg, i Finlands kommuntidning Fikt 2/2012 (kan lasas pa
natet 5.4 via adressen www.kommunerna.net).

Kimitoon + Pargas?
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KAN NY IT-TEKNIK HJALPA KOLLEKTIVTRAFIKEN BATTRE MOTA BEHOVEN
PA GLESBYGDEN?

En viktig forutséttning for bygdens dverlevnad och utveckling, ar att manniskor som bor i
glesbygden har tillgang till bra och effektiv kollektivtrafik. Men hur kan da buss och tag
battre mota behoven i glesbygden? Genom att anvanda ny IT-teknik kan kanske detta goras.


http://www.kommunerna.net/

Under tre ar framover skall
forskare vid Karlstads uni-
versitet tillsammans med
Véarmlandstrafik AB och
Viktoriainstitutet ta fram nya
IT-16sningar for ett battre
resande. Projektet ITRACT
(Improving Transport and
Accessibility through new
Communication Technolo-
gies), som ingar i EU:s Inter-
regprogram for Nordsjoom-
radet, startade vid arsskiftet
och just nu haller man som
bast pa att ta reda pa exakt
vilka problem som skall l6sas. Enligt Anna Stalhammar, en av forskarna i projektet och som
arbetar pa Varmlandstrafik och ar industridoktorand vid Samot (The Service and Market
Oriented Transport research group), kollektivtrafikforskningen vid Karlstads universitet,
borjar man med att diskutera med Varmlandstrafiks egen personal, som har manga kontakter
med kunder och ofta far fragor om resande. Man skall dven anvanda sig av det man redan vet
genom kundenkéter och deras webbforum, for att ringa in vilka l6sningar de skall jobba fram.
| host samlar man in nagra av deras resenérer, tillsammans med forskare och IT-utvecklare i
en workshop, for att vaska fram nya idéer pa IT-applikationer. Man skulle kunna ténka sig
béattre information kring anropsstyrd kollektivtrafik, till exempel genom en mobil app dar
kunden kan halla koll pa vilka turer som &r bestéllda. Dialogen med kunderna skall aven ske
pa Facebook. Kontakten med resenarerna ar ett satt att fa in idéer och vacka nyfikenhet kring
de nya IT-tjansterna. Designen av tjansterna tas fram av Varmlandstrafik med stod av IT-
forskare vid Viktoriainstitutet. Inom Avdelningen for datavetenskap vid Karlstads universitet
kommer man att utveckla tekniska lésningar for att kunna samla information via s.k.
"molntjanster”, d.v.s. olika kallor via natet, t.ex. sokmotorer. | dag skiljer systemen och
modellerna at inom kollektivtrafiken och har behdvs ny teknik for att anpassa flodet till ett
format. “Projektets fokus ar att utveckla ny informations- och kommunikationsteknik for att
mota bade tekniska och samhallsekonomiska perspektiv. Vi kommer inte att utveckla en
traditionell databas, utan ett nytt sétt att samla och sprida information via "cloud
computing”-molntjanster. Utmaningen ar att géra det skalbart. Det &r en stor mangd data till
ett stort antal kunder som skall hanteras via tradlés kommunikation och fran olika kallor.
Malet ar en enkel och smidig l6sning for kunden, till exempel realtidsinformation om olika
handelser som ror trafiken direkt till kundens mobiltelefon ”, séger professorn i datavetenskap
Andreas Kassler. ITRACT-projektet pagar till slutet av 2014. Syftet ar forbattra glesbygdens
villkor vad galler tillganglighet genom ny IT-teknik och forbattrad infrastruktur. Budgeten,
som &r pa totalt 3,8 miljoner euro, finansieras till halften av EU:s Interregmedel for
Nordsjoprogrammet och till halften av de 6vriga tolv parterna inom projektet. Férutom
Sverige deltar Holland, Tyskland, Norge och Storbritannien — i Sverige deltar
Vérmlandstrafik, Viktoriainstitutet och Karlstads universitet — Avdelningen for datavetenskap
och Samot. Uppgifterna ar fran ett pressmeddelande (fran 15.3) fran Karlstads universitet
och finns pa adress http://www.kau.se/om-universitetet/aktuellt/nyheter/artiklar/10240.

MAJORITET AV SVENSKAR VILL SE OKAT STOD TILL GLESBYGDEN
Umea universitet slappte i forra veckan en rapport, Ett delat Norrland — pa vag mot
regioner?, dar norrlanningars asikter jamfors med ovriga rikets i kapitlet ”Det réda Norrland


http://www.kau.se/om-universitetet/aktuellt/nyheter/artiklar/10240

och det bla Sverige”. Skillnaderna var inte sa stora
som man kanske kunde tro, och vad galler stod till
glesbygden, sa anser knappt 80 procent av norrlan-
ningarna att det skall 6ka, medan drygt 70 procent
av ovriga riket instammer. En av Riksorganisationen
Hela Sverige ska levas (HSSL:s) ordféranden Inez
Abrahamzon &r inte forvanad. Nyligen ockuperade
aseleborna sin sjukstuga i protest mot att ambulan-
sen dragits in, och i Dorotea har ockupationen pagatt
sedan slutet av januari, sdger Abrahamzon och
fortsatter: ”Mejlen, telefonsamtalen och skriverierna
visar ett stort stod fran manniskor i hela landet. Det
ar faktiskt mer &n intressant att manniskor i gemen

verkar ha storre intresse och mycket mer forstaelse Ett delat Norrland
for att politik handlar om att férdela resurser an - pa vag mot regioner?
manga beslutsfattare. ” Varfor lyssnar inte politi- i L

kerna, om svenska folket vill skicka tillbaka mer
skattepengar till de trakter som bidrar med tillgangar
i form av bade manniskor och ravaruresurser till den
gemensamma skattekassan? Uppgifterna ar fran
HSSL:s hemsida och finns pa adress http://www.helasverige.se/kansli/nyheter/visa-
nyhet/blog/1/3209/2/. Rapporten finns att lasas i sin helhet under webbadressen
http://www.pol.umu.se/digitalAssets/92/92722 regionboken2012.pdf.

Mittuniversitetet
TWID SWEDEN UNIVERSITY

LAS AVEN DETTA
Vilka vindkraftsfragor grubblar du pa? — lyft fram nya aspekter i enkatforfragan
FOr narvarande tacker den elektricitet som pro- .
ducerats med vindkraft i Finland ungefar en halv 5
procent av landets elférbrukning. Malet &r att
andelen skall 6ka till 6-7 procent fore ar 2020,
vilket innebar 700-800 nya vindkraftverk under
detta artionde. Miljoministeriet och Motiva vill
nu utreda vilken slags information medborgarna
vill ha om vindkraft. | den offentliga debatten
uttrycks ju ofta oro éver kraftverkens konse-
kvenser for naturen och den egna livsmiljon. Vad vill du veta om vindkraft?
Genom att svara pa fragorna har nere (diskussionen stangs 6.4) kan du lyfta fram nya aspekter
som bor beaktas. Man tar dessutom géarna emot respons fran dem som deltagit i
medborgartraffar som hallits i anslutning till vindkraftsprojekt. Pa detta sétt kan man forbéttra
informationsgangen mellan lokala invanare, myndigheter och energibolag. Miljoministeriet
och Motiva planerar som bast ett informationspaket om vindkraft som skall rikta sig till
medborgarna, och i detta material kommer svaren fran denna enkat att utnyttjas. Fragorna ar
foljande:

1. Vad ar din syn pa vindkraftverk?

2. Finns det tillrackligt med information om vindkraftverk och deras konsekvenser? Var

soker du sjélv efter information?
3. Vilka vindkraftsrelaterade fragor vill du ha mer information om? Pa vilket satt halls
informationen bast tillganglig?



http://www.helasverige.se/kansli/nyheter/visa-nyhet/blog/1/3209/2/
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4. Om man pa ditt bostadsomrade planerade att bygga vindkraftverk, hur och i vilket
skede borde det informeras om projektet? (Har ber man om kommentarer, i synnerhet
fran dem som bor i kommuner dar det uppforts vindkraftverk.)

5. Vilka fragor borde beaktas i planeringen av ett vindkraftsprojekt for att projektet skall
ha sa sma konsekvenser for narmiljon som maojligt?

Uppgifterna ar fran webbplatsen dinasikt.fi och finns med lank till diskussionssidan under
adressen http://www.dinasikt.fi/%25C3%25A4mne/mit%25C3%25A4-haluat-
tiet%25C3%25A4%25C3%25A4-tuulivoimasta. Mer om vindkraft finns pa adresserna
www.miljo.fi/vindkraft och (pa finska) www.tuulivoimaopas.fi.

Paverka innehallet i kommande programperiod — regional workshop i Helsingfors
Strategier for framtida landsbygdsutvecklingsverksamhet
skapas saval pa nationell, regional som pa lokal niva.
Regionala framtidsworkshopar stoder forberedelserna pa
region- och lokalniva, samt anknyter regionala och lokala
behov till nationella strategier. | framtidsworkshopen
analyserar man hur den regionala landsbygdens omvérld ‘
utvecklas i framtiden och hur den paverkar landsbygden /
och dess utvecklingsverksamhet, man evaluerar den

regionala landsbygdens nulége och darav harstammande =
utvecklingsbehov och konkreta atgardsforslag, samt valjer SHEIFE'I"I

pa basis av verkstadens arbete landsbygdens viktigaste in i 'ﬁ'amtlden
utvecklingsomraden for fortsatt utarbetning. ELY -cen-
traler, landskapsforbund, aktionsgrupper, kommuner, byaverksamhetsaktorer, foreningar,
forsknings- och utvecklingsorganisationer med flera inbjuds till worskshoparna, som dras av
Capful Oy med jord- och skogsbruksministeriet, landsbygdsnatverket, Landsbygdspolitikens
samarbetsgrupp (YTR) och Sitra som deltagare i arrangemangen. Tillstallningen i Helsingfors
halls 11.5 kl. 8.30-16 i Masscentrum, Massplatsen 1 och riktar sig till aktorer i Nyland. Den
halls till storsta delen pa finska, men workshopgrupper dras pa svenska om sa énskas.
Inbjudan med program och anméalningsuppgifter (anmalan senast 20.4) finns under adressen
http://www.silmu.info/datafiles/userfiles/PDF%?20tiedostot/Inbjudan%20till%20framtidswork
shop%2011%205%202012.pdf.

Varldsarv och hallbar utveckling diskuteras pa internationell konferens i Norge
Inom ramen for varldsarvskonventionens 40-
arsjubileum kommer en internationell konfe-
rens att hallas 14-16.5 i UNESCO-varldsarvet
Raros, gruvstaden som har ett livfullt lokal-
samhalle och ar en av Norges sju varldsarv.
Konferensen Living with World Heritage, dar
bl.a. flera ministerier deltar i arrangemangen,
behandlar véarldsarvet och hallbar utveckling,
samt lokalsamhéllenas roll. Konferensen har
en mellanregional fokus med betoning pa
Europa och Afrika. Malet &r att skapa ett
forum for dialog mellan globala, nationella
och lokala aktorer, samt att 0ka samarbetet Bergsstaden Raros. Foto: Vberger
mellan experter, forvaltare och lokala representanter. Representanter fran fem varldsarv i
Norge och Sydafrika kommer att tréffas fore konferensen for att diskutera gemensamma
fragor relaterade till konferensens tema. Resultaten fran de har dialogerna blir ett viktigt
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tillagg till diskussionerna vid konferensen i maj, vid sidan av den kunskap och analys fran
forvaltare, experter, UNESCO och radgivande organ. Lankar till bland annat program och
anmalan (senast 1.4) finns pa norska miljoministeriets hemsida under adressen
http://www.regjeringen.no/en/dep/md/kampanjer/international-conference-on-world-
herita.html?id=670967.

Lokalekonomin i praktiken tema for Lokalekonomidagarna pa Satra Brunn
Den nationella konferensen Lokalekonomidagarna (LEK),

som arrangerades forsta gangen 2003 vid Vaxjo universitet, L O K A L
halls i ar, liksom under de senaste aren, 18-19.6 pa Satra

Brunn utanfér Sala kommun, denna gang med temat Lokal-

ekonomi i praktiken. Det dvergripande och langsiktiga E K 0 N 0 M I
syftet med LEK kan uttryckas sa har: “Att medvetandegira

deltagarna om vilka problem och I6sningar som finns inom D A G A R N A
amnet lokal ekonomi. LEK skall vara en del av Idsningen

genom att problematisera, tillgangliggéra idéer, kunskap och kontakter, samt att inspirera till
handling. Lokalekonomidagarna dr en métesplats for nétverkande och kunskapsutbyten”.
LEK &r en motesplats for aktorer sa som foretagare, lokala utvecklingsgrupper, politiker,
tjanstemén, kommunrepresentanter, kooperativ, projekt, entreprendrer, lokala initiativ,
grasrotter, foreningar, organisationer, myndigheter, politiska partier, sociala investerare,
bankfolk, forskare vid universitet och hogskolor m.fl. Den gemensamma ndmnaren ar viljan
att arbeta for att stoda, utveckla, starka och studera lokal ekonomi och hallbar tillvaxt. Bland
arrangorerna, tolv stycken, ingar Riksorganisationen Hela Sverige ska leva. For det
preliminara programmet och anmalan (gors senast 18.5) se Lokalekonomidagarnas hemsida
www.lokalekonomidagarna.se.

VAD HAR HANT?
Skriv ner nagra rader om vad som &r pa gang i er region eller organisation och som kan vara
av allmént intresse for alla!

Nyhetsbrevet, som utkommer en gang i veckan med Svenska temagruppen (SveT) inom
Landsbygdspolitiska samarbetsgruppen (YTR) som samarbetspart, sands till Byaservice
samarbetsgrupp, nyckelpersoner d.v.s. de som representerar Byaservice i olika centrala
organ, projektledare som jobbar inom Byaservice, de lokala aktionsgrupperna, de regionala
byafdreningarna och till olika personer/organisationer med anknytning till
landsbygdsutveckling. Alla som har nagot att informera om, skickar in sina bidrag till e-
mailadress: kenneth.sundman@studiecentralen.fi. Skriv mycket kort och undvik bilagor.
Hanvisa hellre till webbsidor for mer info.

Nyhetsbrevet kan aven lasas pa Svensk Byaservice hemsida, www.bya.net. Vill du komma
med pa var sandlista, sand da mail till adressen kenneth.sundman@studiecentralen.fi. Ifall
nagon inte vill ha Nyhetsbrevet i fortsattningen, meddela till samma e-mailadress ovan.
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